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1. PREMISSA

A Rede de Sementes do Cerrado (RSC) tem como misséo conectar os elos da
restauracdo, com o protagonismo das comunidades, na conservagdo do Cerrado.
Acreditamos que um ambiente de trabalho respeitoso, equitativo e acolhedor é
essencial para alcancgar nossos objetivos sociais e ambientais, refletindo os valores

que defendemos em nossas praticas internas e externas.

A Politica de Género e Diversidade surge como um marco no compromisso da
RSC em promover a equidade de género e a inclusdo em todas as suas
dimensdes. Este documento foi desenvolvido com base em um diagndstico
participativo e propbe diretrizes explicitas e praticas para orientar a gestdo e a
governanga da organizagdo. Seu objetivo é assegurar que as pessoas
colaboradoras, independentemente de género, raga, etnia, orientagcdo sexual ou
condicdo social, tenham igualdade de oportunidades e reconhecimento de suas
contribuicdes na RSC e na sociedade.

A politica também reflete 0 compromisso da RSC com a transparéncia, a justica
social e a promogao de um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso. Por
meio dela, buscamos nao apenas corrigir desigualdades histéricas, mas também
criar uma cultura organizacional que valorize a diversidade como um ativo
estratégico para a nossa misséo.

2. Objetivo Geral

O objetivo desta politica é garantir que a equidade de género e a inclusao sejam
principios centrais nas praticas de gestdo e governanca da Rede de Sementes do
Cerrado, promovendo mudangas estruturais e culturais que assegurem condi¢des
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justas e igualitarias para o desenvolvimento pessoal e profissional de mulheres e
demais pessoas colaboradoras.

3. Objetivos Especificos

A Politica de Género e Diversidade da RSC orienta suas acdes para alcancgar os
seguintes objetivos especificos:

1. Implementar praticas inclusivas e equitativas nos processos de recrutamento e
selecdo, assegurando a inclusdo da diversidade de género e de outros marcadores
sociais nos quadros da organizacao.

2. Promover a transparéncia e a justica nos critérios de promog¢ao e remuneragao,
eliminando desigualdades de género, raca e outros marcadores.

3. Ampliar as oportunidades de participacdo feminina em espacgos de deciséo e
lideranga, fortalecendo a representatividade nos cargos estratégicos e refletindo
esse compromisso também nos projetos desenvolvidos para manutengdo do
cerrado de pé.

4. Garantir condi¢cbes de trabalho que promovam o equilibrio entre vida pessoal e
profissional, com beneficios voltados para a saide mental e o autocuidado.

5. Sensibilizar e capacitar toda a equipe sobre temas como igualdade de género,
compreendida para além da binaridade = homem-mulher,  vieses,
interseccionalidades, direitos das mulheres, pautas LGBTQIAPN+ e praticas de
comunicagao inclusiva, promovendo um ambiente de trabalho pautado no respeito,
na empatia e na valorizacédo da diversidade.

6. Desenvolver uma gestado de pessoas voltada para a valorizagdo individual e
coletiva, promovendo o crescimento interno e o alinhamento as diretrizes de
inclus&o e diversidade.

7. Garantir que as diretrizes dessa politica se fagam presentes nos Programas e
Projetos da RSC.

4. Principios e Valores

A Politica de Género e Diversidade RSC é fundamentada em principios que
orientam todas as ac¢des e decisdes da organizacdo. Sao eles:
e Celebragcdo do Cerrado: Cultivamos o entusiasmo, o amor € a conexao
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profunda com o Cerrado, reconhecendo sua riqueza ecoldgica, social e cultural.
Cuidamos e defendemos seus ecossistemas, em parceria com povos e
comunidades tradicionais que o habitam e o protegem. Valorizamos seus saberes
ancestrais e formas de vida, e nos engajamos em agdes que celebrem a beleza, a
resisténcia e a importancia do Cerrado como um bioma essencial a vida.

e Cuidado com o bem viver: Zelamos pelo bem viver de forma ampla e
integradora, promovendo o cuidado mutuo, a escuta sensivel, a valorizagdo das
relagdes saudaveis e o equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Buscamos cultivar
ambientes seguros, respeitosos e afetivos, que favoregam a saude mental, o
autocuidado e o florescimento individual e coletivo, dentro e fora da instituicio.

e Valorizagao da diversidade: Prezamos por um ambiente plural, inclusivo e
respeitoso, no qual a diversidade seja reconhecida como fonte de poténcia e
transformacao. Incluimos e apoiamos pessoas negras, indigenas, quilombolas,
PCDs, pessoas LGBTQIAPN+, pessoas mais velhas e outras identidades
historicamente marginalizadas. Buscamos criar condi¢cdes reais de permanéncia,
pertencimento e protagonismo dessas pessoas, respeitando os modos de vida, as
culturas e os saberes tradicionais das comunidades com as quais dialogamos.

e Construcao colaborativa: Atuamos de forma transparente e participativa,
acreditando que o dialogo, a escuta ativa e o acolhimento sdo caminhos essenciais
para a construgdo de solucbes coletivas e sustentaveis. Estimulamos a
corresponsabilidade e a cooperacdo entre pessoas, setores e parceiros, tanto
dentro da instituigdo quanto em nossas articula¢gdes com redes, movimentos sociais
e comunidades.

e Engajamento e compromisso: Somos movidas por propdsito, atuando com
paixao, responsabilidade e coeréncia diante das causas que abragcamos. Mantemos
firme o compromisso com os acordos estabelecidos, com os principios da justica
socioambiental e com a transformacao social, dedicando tempo, energia e escuta
ativa as pessoas e territérios com os quais nos vinculamos.

e Integridade: Prezamos por uma atuagéo ética, transparente e honesta, guiada
pela coeréncia entre discurso e pratica. Tomamos decisbes com responsabilidade,
respeitando os direitos humanos, a justica social e os principios de dignidade,
solidariedade e equidade.
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5. DIRETRIZES

A seguir, apresentamos as diretrizes que orientam a implementagédo da Politica de
Género e Diversidade da RSC. Elas foram desenvolvidas para garantir praticas
justas, inclusivas e alinhadas aos valores institucionais.

5.1. Campo de Aplicagao

5.1. A presente politica incentiva as pessoas colaboradoras, estagiarias,
aprendizes, prestadores de servigos, fornecedores, clientes e toda e qualquer
pessoa envolvida na relagdo organizacional a promover relagdes inclusivas, com
foco na integragcao de género em suas praticas, valorizagdo da diversidade e
estimulo a pratica de atividades que promovam um ambiente de trabalho saudavel,

inclusivo, respeitoso e ético.

5.1.2 Combate as Praticas Discriminatérias

A RSC repudia expressamente qualquer forma de intimidagdo, preconceito,
bullying, discriminacdo (em razido de género, raca, condicdo fisica, idade,
orientagdo sexual, classe social, religido e cultura) ou assédio (sexual, moral,
religioso, econdmico, politico ou organizacional). Da mesma forma, ndo sao
toleradas agressdes fisicas e/ou verbais, desrespeitos, constrangimento e/ou
humilhagdes.

5.1.3 Propésito

O que a RSC espera da Politica de Género e Diversidade?

Por meio desta Politica, a Rede de Sementes do Cerrado (RSC) espera promover
uma cultura organizacional que valorize a equidade, a inclusado e a empatia, tanto
no ambiente de trabalho quanto nas relagdes externas. A politica reflete o
compromisso da RSC em atuar como catalisadora de boas praticas e em fomentar
a diversidade como um diferencial estratégico.

A RSC espera que todas as pessoas colaboradoras, comunidades atendidas e

parceiros, independentemente de sua posi¢cao ou hierarquia:

e Cultivem boas praticas sociais dentro e fora do ambiente organizacional,
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agindo com empatia, gentileza, respeito e coleguismo;

e Contribuam para a manutenciao de um ambiente de trabalho inclusivo, que
valorize a inclusdo de género e a diversidade como forca motriz para o
desenvolvimento do trabalho em equipe e favoreca a colaboragdo entre todas as

pessoas;

e Estimulem o olhar empatico e respeitoso nas relagdes com colegas de
trabalho, fornecedores, clientes, prestadores de servicos e demais envolvidos,
rejeitando qualquer forma de discriminagédo ou exclusdo com base em género,
raca, cor, idade, orientagdo sexual, classe social, cultura, religido ou qualquer outra
caracteristica;

¢ Repudiem todas as formas de preconceito, racismo, sexismo, homofobia,
etarismo e/ou outras exclusao de pessoas, promovendo ativamente a equidade
e o respeito dentro e fora da organizacéo;

e Cooperem diariamente para desenvolver a inclusao de género, raga, etnia,
dentre outros marcadores, participando e fomentando atividades e iniciativas
que reforcem o compromisso da RSC com a equidade de género, justica social e
os direitos humanos.

Este propésito reflete a visdo da RSC de que a inclusao é uma responsabilidade
coletiva e que cada agente tem um papel fundamental na constru¢do de um
espaco de trabalho mais igualitario, acolhedor e respeitoso.

5.2. Ambiente de trabalho

Promocao continua de campanhas, a¢des educativas e iniciativas de sensibilizagao
voltadas para a prevencéo e o combate a discriminagdo no ambiente de trabalho,
fortalecendo uma cultura organizacional inclusiva e respeitosa.

5.2.1 Recrutamento e Selegao

Os processos de recrutamento e selegcao sdo conduzidos em conformidade com as
diretrizes estabelecidas nesta Politica, com vistas a mitigacdo de vieses
inconscientes e a prevencdo da reproducdo de esteredtipos e praticas
discriminatérias. Tais processos visam assegurar a equidade e a imparcialidade na

avaliagdo de candidaturas, promovendo a inclusdo da diversidade. Ademais,
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pessoas lideres e gestoras sdo incentivadas a adotar critérios que favorecam a
composig¢ao de equipes plurais, alinhadas aos principios de representatividade e
justica organizacional.

Os editais e comunicagdes de vagas deverdo utilizar uma linguagem inclusiva, que
evite termos ou expressdes que possam reforcar esteredtipos de género, raga ou
classe. Além disso, serdo estabelecidas metas para aumentar a representatividade
de mulheres, pessoas negras, indigenas e de comunidades tradicionais em todos
0s niveis hierarquicos, com especial atengao para os cargos de lideranga.

Critérios objetivos e padronizados serao aplicados em todas as etapas dos
processos seletivos, eliminando subjetividades e reduzindo o impacto de vieses

inconscientes.
5.2.2 Lideranca e gestao de pessoas

A gestdo de pessoas da RSC sera orientada por praticas que valorizem o
desenvolvimento individual e coletivo, promovendo a retencdo de talentos e

alinhando a equipe as diretrizes de inclusao e diversidade.

As liderangas serdo capacitadas para adotar uma abordagem inclusiva no
acompanhamento de suas equipes, assegurando que todas as pessoas tenham
acesso a oportunidades de crescimento. Programas de avaliagdo de desempenho
serdo aplicados de forma justa e transparente, com foco no desenvolvimento
continuo e na valorizacdo das contribuicbes individuais de cada pessoa
colaboradora.

5.2.3 Embarque

A RSC reconhece que o inicio da jornada de uma nova pessoa colaboradora € um
momento estratégico para fortalecer o sentimento de pertencimento, promover a
integracdo com a equipe e alinhar expectativas com os valores institucionais. Por
isso, compromete-se a implementar um processo de embarque (também chamado
de onboarding) que seja inclusivo, acolhedor e alinhado a sua -cultura

organizacional.

As diretrizes para o embarque séao:

e Boas-vindas institucionais: Envio de mensagem interna de acolhimento assinada
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pela diretoria e/ou, apresentando a nova pessoa colaboradora para todo a equipe,
bem como sua fungdo na RSC;

e Envio de um kit de integracdo com informagbdes sobre a RSC, sua missao,
estrutura, projetos e politicas internas.

e Integracdo da nova pessoa colaboradora em cada uma das areas programaticas
da RSC, possibilitando uma compreensdo ampla da atuagao institucional. Essa
vivéncia contribui para o fortalecimento do senso de pertencimento, o alinhamento
com a missdo da organizagdo e o reconhecimento da interdependéncia entre os
diferentes eixos de trabalho.

e Apresentagao da equipe: realizagcdo de um momento de apresentagdo com toda a
equipe (presencial ou virtual), promovendo a escuta e o reconhecimento mutuo.
Sera indicada uma pessoa referéncia para acompanhar a nova pessoa
colaboradora nas primeiras semanas.

e Integracdo com a cultura organizacional: apresentacdo dos principios de
equidade, diversidade e inclusdo da RSC, bem como dos canais de escuta e
mecanismos de denuncia.

e Acompanhamento inicial: realizagdo de reunides de acompanhamento apos 15 e
30 dias com a liderancga direta e com a area responsavel pela gestao de pessoas,
para escuta de duvidas, percepgdes e sugestdes.

e Engajamento nas agdes institucionais: inclusdo da nova pessoa colaboradora nas
campanhas, formagdes e eventos internos desde o inicio, incentivando sua
participagao ativa nos comités e grupos de trabalho.

5.2.4 Regime de Contratacao e Equidade de Condigoes

A RSC reconhece que diferentes formatos de vinculo contratual coexistem em sua
estrutura organizacional, refletindo as condi¢cdes operacionais e orgamentarias da
instituicdo. Ainda assim, reafirma seu compromisso com a promocao da equidade
de condigdes de trabalho, independentemente do regime de contratagdo. Nesse
sentido, a organizagdo compromete-se a:

e Planejar, a médio e longo prazo, a ampliagdo gradual de vinculos formais de
trabalho, com vistas a valorizagdo das pessoas colaboradoras e a consolidagao de
relagdes laborais mais estaveis e protetivas;

e Avaliar a viabilidade de beneficios paliativos e compensatoérios, como apoio a
saude, flexibilizacao de horarios, apoio a parentalidade e acesso a formacgdes, de
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forma a mitigar desigualdades entre diferentes regimes contratuais;

e Assegurar que todas as pessoas, independentemente do vinculo contratual,
tenham acesso as acgdes de acolhimento, formacdo, escuta e participacio
institucional, promovendo o pertencimento, o engajamento e o alinhamento com os
valores da RSC.

5.2.5 Capacitacao e Treinamento

Sao ofertadas, de forma continua, agdes de capacitacao, treinamentos, palestras e
rodas de conversa com o objetivo de promover o fortalecimento da cultura
organizacional pautada na igualdade de género e diversidade. Essas iniciativas
visam sensibilizar e engajar pessoas colaboradoras em todos os niveis, tanto no

ambiente interno quanto nas interacdes externas da organizagao.

5.3 Comunicagao e Transparéncia

Promove-se o uso de linguagem inclusiva e de elementos visuais isentos de
marcadores de género e de expressdes com conotagdo machista, racista, etarista
ou discriminatéria em relacdo a comunidade LGBTQIAPN+. Além disso,
incentiva-se a utilizagdo de imagens que representem a diversidade de pessoas em
campanhas institucionais, acdes educativas e iniciativas de sensibilizagao,
reforcando o compromisso com a equidade € o respeito a pluralidade.

A comunicagado interna sera fortalecida para garantir que todas as pessoas
colaboradoras tenham acesso as informagdes relevantes sobre a organizagao.
Serado criados canais de escuta acessiveis € anénimos para receber feedbacks,
sugestdes e denuncias, promovendo um dialogo constante entre equipe e

liderancas.

Relatérios peridédicos serdo publicados para divulgar o progresso da politica de
género e diversidade, incluindo dados sobre promogdes, diversidade e saude

organizacional.

Capacitacdes regulares serdo oferecidas para desenvolver competéncias em
praticas de comunicagao inclusiva, garantindo que o respeito e a empatia sejam
valores presentes no dia a dia da RSC.
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5.4. Mecanismos de Dentincia, Apuragcao e Responsabilizagao

A RSC mantera canais de denuncia acessiveis, seguros e confidenciais para o
recebimento de relatos de assédio, discriminagao, preconceito ou qualquer violagéao
desta politica. Esses canais poderdao ser utilizados por qualquer pessoa
colaboradora, prestadora de servico, parceira ou integrante das comunidades
atendidas.

As denuncias serao tratadas com seriedade, sigilo e imparcialidade, garantindo a
protecdo da pessoa denunciante contra retaliacbes. A apuragao sera conduzida por
equipe qualificada, com base em critérios objetivos e respeitando o direito ao
contraditério e a ampla defesa.

Serdo adotadas as seguintes medidas:

e Criagdo de um canal digital, anénimo e seguro para escuta e denuncias, com
acompanhamento participativo realizado por equipe interna capacitada, comité de
género e diretoria, garantindo transparéncia, acolhimento e efetividade nas
respostas.

e Estabelecimento de um fluxo interno de apuracdo, com prazos definidos para
analise, resposta e encaminhamentos;

e Aplicagdo de medidas disciplinares proporcionais, conforme a gravidade da
conduta, podendo incluir adverténcia, suspenséo ou desligamento;

e Acompanhamento psicossocial das partes envolvidas, quando necessario;

e Registro e monitoramento dos casos, com relatérios periddicos que subsidiem

acdes preventivas e educativas.

5.5. Promocg¢ao e Critérios Salariais

A equidade salarial e a transparéncia nos processos de promocdo sio pilares
fundamentais desta politica. A RSC se compromete a publicar as faixas salariais de
cada cargo, assegurando que todas as pessoas colaboradoras tenham acesso a
essas informagdes de forma explicita e objetiva.

Os critérios para promocodes serao definidos com base em desempenho, tempo de
colaboracdo na organizacdo e contribuicbes estratégicas para os objetivos
institucionais. Esses critérios serdo divulgados internamente para evitar
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percepgodes de favoritismo ou discriminagao.

Auditorias periddicas serdo realizadas para identificar e corrigir eventuais
disparidades salariais, garantindo que todas as pessoas colaboradoras sejam

remuneradas de forma justa.

5.6. Beneficios para Saude e Bem-Estar

A RSC estd comprometida em construir um ambiente de trabalho mais saudavel,
inclusivo e sustentavel. Com base nas escutas realizadas e nas necessidades
identificadas, estamos planejando, para o curto e médio prazo, a criacdo de
beneficios que ampliem o cuidado e a valorizacido das pessoas colaboradoras.
Entre as possibilidades em estudo, destacam-se:

e Apoio a saude mental: desenvolvimento de parcerias para oferecer atendimentos
psicolégicos com valores acessiveis ou subsidiados, priorizando grupos
sub-representados.

e Flexibilidade e bem-estar: incentivo a jornadas mais flexiveis, pausas conscientes
e momentos de autocuidado no ambiente de trabalho.

e Apoio a parentalidade e cuidados: estudo de medidas de suporte a pessoas com
responsabilidades de cuidado, como licengas ampliadas, auxilio-creche ou redes
de apoio.

e Capacitacdo e desenvolvimento: oferta de formacgdes voltadas a equidade,
lideranga inclusiva e desenvolvimento pessoal e profissional.

e Reconhecimento e pertencimento: criacdo de acdes que valorizem a diversidade
e promovam o reconhecimento de trajetérias e contribuicdes individuais e coletivas.

Essas iniciativas serdao construidas de forma participativa, respeitando a realidade
da organizagéo e buscando parcerias que viabilizem sua implementacédo de forma

sustentavel.

5.6.1 Parentalidade e Cuidados
A RSC reconhece a importdncia de apoiar pessoas colaboradoras em suas
responsabilidades familiares e de cuidado. Para isso, adota as seguintes medidas:

e Licenca-maternidade e paternidade: Concessao conforme a legislagao vigente,
com possibilidade de extensdo em casos especificos. e Flexibilidade de horarios:
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Adocéo de jornadas adaptaveis para pessoas com responsabilidades de cuidado,
incluindo trabalho remoto quando possivel.

e Apoio a familias com diferentes arranjos: Reconhecimento de diferentes
configuragdes familiares, incluindo familias LGBTQIAPN+, monoparentais e

adotivas.

e Ambiente acolhedor para méaes e pais: Promocdo de espacos e praticas que
respeitem a parentalidade e campanhas de valorizagao do cuidado.

5.7 igualdade de Género

Promogdo da igualdade de oportunidades entre todos géneros reconhecendo
identidades para além da binaridade, em todas as areas da RSC, com foco na
equidade, representatividade e respeito a diversidade., com o compromisso de
eliminar quaisquer praticas discriminatorias baseadas em género. A politica prevé o
combate continuo a comportamentos e atitudes que perpetuam desigualdades,
como manterrupting, mansplaining, bropriating, gaslighting, manspreading e
slut-shaming, reforgcando o respeito mutuo, a escuta equitativa e a valorizacao de

todas as vozes.

5.7.1 Participagcao Feminina em Processos Decisérios

A RSC estabelecera metas claras para aumentar a participagdo feminina em
cargos de lideranca e espagos estratégicos de decisdo. Programas de mentoria
serao criados para apoiar o desenvolvimento de mulheres na organizagao,

incentivando sua ascenséo profissional.

Além disso, sera realizado o monitoramento continuo da representatividade de
mulheres em posicdes de destaque, com a divulgagao peridédica desses dados.

5.8 Orientacdo sexual e identidade de género - LGBTQIAPN+

Promocao de um ambiente de trabalho inclusivo, pautado no respeito a diversidade
e na valorizagdo da dignidade humana, com repudio e proibicdo expressa de
quaisquer atos discriminatérios com base na identidade de género ou orientagao
sexual. A RSC compromete-se a fomentar equidade de tratamento e a garantir um
espaco seguro, acolhedor e respeitoso para todas as pessoas.
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5.09 Etnia e Raga

Fomento a conscientizacdo sobre a importancia do enfrentamento ao racismo

dentro e fora do ambiente de trabalho, com a adogédo de medidas que assegurem a
equidade de tratamento e oportunidades para todas as pessoas,
independentemente de sua etnia ou raga. A RSC reafirma seu compromisso com a
promogao de um ambiente respeitoso, plural e livre de discriminagao racial.

5.10. Geragodes

Valorizagdo da diversidade etaria no ambiente de trabalho, com incentivo a
integracéo intergeracional e a troca de conhecimentos entre pessoas
colaboradoras de diferentes faixas etarias. A RSC promove a inclusao ativa de
profissionais jovens e seniores, reconhecendo o potencial e as contribuigdes Unicas
de cada geracao para o fortalecimento da cultura organizacional e para a inovagao
continua.

5.11. Pessoas com Deficiéncia

Promocao de acbes afirmativas voltadas a ampliagdo da contratacdo de pessoas
com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos da organizacdo. A RSC
compromete-se com o desenvolvimento e a manutengdo de um ambiente de
trabalho acessivel, inclusivo e equitativo, assegurando igualdade de oportunidades,
respeito as diferencas e condicbes adequadas para o pleno exercicio das
atividades profissionais.

5.12 Religido ou Pratica Religiosa

Garantia do respeito a liberdade religiosa, com proibicdo expressa e repudio a
qualquer forma de discriminacdo em razdo de crenca, fé ou pratica religiosa. A
RSC reconhece a diversidade de manifestagdes religiosas e compromete-se a
promover um ambiente de trabalho que assegure a convivéncia harmoniosa, o
respeito mutuo e a liberdade de expressédo religiosa, nos limites da legislagao

vigente e dos principios organizacionais.

5.13 Interseccionalidade

A RSC reconhece que as desigualdades sociais ndao se manifestam de forma
isolada, mas sim de maneira interseccional, ou seja, a partir da sobreposi¢ao de
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diferentes marcadores sociais como género, raga, etnia, classe, orientagdo sexual,
identidade de género, deficiéncia, idade, classe social, entre outros.

Nesse sentido, a politica de género e diversidade sera aplicada com atencgéo as
multiplas formas de opressdo e exclusdo que afetam especialmente mulheres
negras, indigenas, quilombolas, LGBTQIAPN+, com deficiéncia, de baixa renda ou
pertencentes a comunidades tradicionais.

Compromissos da RSC com a interseccionalidade:

e Incluir recortes interseccionais na formulagao, execucgao e avaliagdo de projetos
€ programas;

e Priorizar agbes afirmativas que contemplem grupos historicamente
marginalizados;

e Produzir e analisar dados desagregados por género, raga, etnia, orientagdo
sexual, deficiéncia e outros marcadores;

e Promover formagdes que abordem a interseccionalidade como ferramenta de

analise critica e transformacgao social.

6. COMPROMISSOS DA RSC COM A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE
GENERO E DIVERSIDADE

De acordo com os principios estabelecidos nesta politica, a Rede de Sementes do
Cerrado (RSC) compromete-se a implementar agdes concretas para prevenir e
eliminar qualquer forma de discriminagdo, preconceito, racismo e exclusdo,
promovendo a igualdade de género, a valorizagdo da diversidade e a construgao
de uma cultura organizacional inclusiva. Esse compromisso se traduz nas

seguintes iniciativas:

1. Divulgagao e formalizagao da Politica de Género e Diversidade:

A RSC garantira que esta politica seja amplamente divulgada e formalizada para
todas as pessoas colaboradoras, independentemente do cargo ou fungao, incluindo
a diretoria, liderancas e equipes operacionais. Adicionalmente, também a

divulgaremos junto as comunidades atendidas, parceiros e sociedade civil.
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2. Sensibilizacao e capacitagao continua:

Serdo realizadas capacitagbes regulares para liderancas e demais niveis
hierarquicos, com o objetivo de combater esteredtipos, vieses inconscientes e
praticas discriminatérias. Essas ag¢des visam fortalecer uma cultura organizacional
que valorize a equidade e o respeito.

3. Promogao de comportamentos inclusivos na lideranca:

A RSC incorporara nos programas de desenvolvimento de liderangas conteudos
que incentivem comportamentos inclusivos e decisdes baseadas na diversidade,
assegurando que o exemplo venha de cima. Além disso, sera implementada uma
estratégia de comunicagdo interna que reflita o carater plural e acolhedor da
organizacgao.

4. Critérios equitativos para promogoes e desenvolvimento profissional:
Todas as decisdes relacionadas a promocgdes, avaliagbes de desempenho e
desenvolvimento profissional seguirdo critérios explicitos e equitativos, garantindo
que a inclusédo e a diversidade sejam pilares na valorizagao de talentos femininos e

de outros marcadores sociais sub representados.

5. Engajamento com as partes envolvidas:

A RSC promovera seu compromisso com a diversidade e a inclusdo em suas
interagbes com clientes, fornecedores, prestadores de servigcos, 6rgaos publicos,
sindicatos e toda a sua rede de atores e parceiros. Esse engajamento reforga a
importancia de uma atuacdo ética e inclusiva, tanto internamente quanto

externamente.

6. Inclusao e Diversidade na Contratacdao de Fornecedores A RSC priorizara a
contratagdo de empresas, organizagdes e prestadores de servico que sejam
liderados por mulheres ou que adotem politicas e praticas efetivas de inclusdo de
mulheres, pessoas negras, indigenas, LGBTQIAPN+, com deficiéncia e outros
grupos historicamente minorizados. Essa diretriz visa assegurar que os principios
de equidade, diversidade e justica social estejam refletidos também na cadeia de
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suprimentos da organizacdo, fortalecendo redes comprometidas com a

transformacéo social.

7. Comité Estratégico de Género e Diversidade

O Comité Estratégico de Género e Diversidade é responsavel por deliberar,
coordenar e monitorar as iniciativas voltadas a promocdo da inclusido da
diversidade no ambiente corporativo. Sua atuagédo visa garantir a disseminagéo,
consolidacao e evolugdo continua de uma cultura organizacional plural, equitativa e

inclusiva, alinhada aos valores e diretrizes institucionais da RSC.

8. Monitoramento e Avaliagao

O progresso da implementagdo desta politica sera monitorado por meio de
indicadores especificos, como:

e Percentual de mulheres em cargos de lideranga.

e Reducéo de disparidades salariais.

e Taxa de adesao aos treinamentos e workshops.

e Feedbacks positivos das pessoas colaboradoras sobre as praticas

organizacionais.

Relatérios anuais serao apresentados a equipe, garantindo a transparéncia e o

engajamento de todas as partes envolvidas.

8.1 Indicadores de Impacto Social e Comunitario
Indicadores Qualitativos e Quantitativos:

1. Percentual de mulheres, pessoas negras, indigenas e LGBTQIAPN+ envolvidas em
projetos comunitarios apoiados pela RSC.
Objetivo: Avaliar a inclusdo de grupos historicamente sub-representados nas

acdes de base.

2. Numero de acgbes formativas realizadas com foco em equidade de género e

inclusdo e diversidade nas comunidades atendidas.

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
Brasilia/OF, Brasil. CEP: 70863-510. @) 55(51)98103-9038 @& contato@rscorgbr @ redesementesdocerrado



2 RSC

@ REDE DE SEMENTES
+“ & po CERRADO

Objetivo: Medir o alcance das atividades de sensibilizagao e educacgao.

3. Participacdo feminina e de grupos minorizados em espacgos de governanca
comunitaria (ex: conselhos, comités locais).

Objetivo: Monitorar o empoderamento e a representatividade local.

4. Numero de parcerias com organizacoes lideradas por mulheres, pessoas
negras, indigenas ou LGBTQIAPN+.

Objetivo: Fortalecer redes de apoio e fomentar a economia inclusiva.

5. Relatos qualitativos de mudancga de percepgao sobre género e diversidade nas
comunidades.

Objetivo: Avaliar transformacées culturais e sociais a partir das acdes da RSC.

6. Criacdo de protocolos comunitarios com diretrizes de equidade e respeito a
diversidade.

Objetivo: Estimular a autonomia local na promogdo de ambientes seguros e
inclusivos.

7. Numero de mulheres e pessoas de grupos minorizados capacitadas para
atuacado em cadeias produtivas apoiadas pela RSC.

Objetivo: Promover autonomia econémica com recorte de género e diversidade.
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09. Referéncias Legislativas e Normativas

e Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

e Codigo Penal Brasileiro.

e Declaragao Universal dos Direitos Humanos.

e Lei n° 9.029/1995 — Proibe praticas discriminatérias para efeitos admissionais ou de
permanéncia no emprego.

e Lein®8.213/1991 — Garante cotas e direitos as pessoas com deficiéncia.

e Lei n® 13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei Brasileira
de Inclus&o) Lei n°® 10.097/2000 — Estabelece normas para a contratagao
de aprendizes.

e Decreto n° 11.061/2022 — Regulamenta a aprendizagem profissional.

e Lein®14.457/2022 — Institui o Programa Emprega + Mulheres e Jovens.

e Lein®14.611/2023 — Estabelece a igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre
mulheres e homens.

e Decreto n® 11.795/2023 — Regulamenta a aplicagao da Lei n® 14.611/2023.

e Portaria MTE n° 3.714/2023 - Define regras administrativas e obrigacdes de
transparéncia salarial Instrugdo Normativa n° 6/2024 — Detalha mecanismos de
fiscalizagdo e promogéao da igualdade salarial.

e Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral entre Mulheres e Homens (Portaria
Conjunta, 2025) — Estabelece diretrizes e metas até 2027 para combater desigualdades
salariais e promover a ascensao feminina no mercado de trabalho.

e Convengdes da Organizacado Internacional do Trabalho (OIT) — Especialmente as
Convengdes n° 100 (igualdade de remuneragao) e n® 111 (discriminagao em matéria de

emprego e ocupagao).
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10. Regulamentagéo interna relacionada
e Coadigo de Etica e Conduta da RSC

11. Disposi¢oes Finais
Esta Politica de Género e Diversidade é revisada periodicamente, no minimo 1
(uma) vez a cada 3 (trés) anos ou sob demanda e submetida a aprovacao do

Conselho de Administracao.

Rede de Sementes do Cerrado, Setembro de 2025.
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12. Glossario

Para a efetiva implementacéo desta politica, é essencial compreender os conceitos
que a fundamentam, contribuindo para a correta identificagcdo e prevencao de
condutas inadequadas no ambiente de trabalho:

Assédio Moral

Conduta abusiva, manifestada por meio de gestos, palavras, comportamentos ou atitudes,
que se repetem de forma sistematica e prolongada, com o objetivo ou efeito de atingir a
dignidade, a autoestima, a integridade psiquica ou fisica da pessoa trabalhadora. Pode
ocorrer de forma vertical (de superior para pessoa subordinada), horizontal (entre colegas)
ou mista, e caracteriza-se pela intencdo de desestabilizar emocionalmente a vitima.

Assédio Sexual

Crime previsto no art. 216-A do Codigo Penal Brasileiro, definido como o ato de constranger
alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o
agente de sua condicdo de superior hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de
cargo, funcdo ou emprego. Pode ocorrer com ou sem contato fisico, e abrange
comportamentos verbais, ndo verbais ou fisicos de conotagdo sexual.

Bropriating

Termo derivado da jungéo de bro (irmao) e appropriating (apropriagéo), refere-se a pratica
pela qual um homem se apropria de uma ideia previamente expressa por uma mulher,
apresentando-a como sua e recebendo os créditos por ela. Essa conduta, comum em
ambientes corporativos, contribui para a invisibilizagdo das contribuigbes femininas e
reforca desigualdades de género, impactando negativamente a ascensdo de mulheres a
cargos de lideranga.

Bullying

Pratica de violéncia fisica, verbal ou psicolégica, exercida de forma repetitiva e intencional
contra um individuo em situagao de vulnerabilidade ou exclusdo dentro de um grupo. O
bullying visa intimidar, humilhar ou excluir a vitima, comprometendo sua dignidade,
autoestima e bem-estar. E reconhecido como uma violagdo dos direitos humanos, pois fere
principios fundamentais como a igualdade, o respeito e a dignidade da pessoa humana

Direitos Humanos

Conjunto de direitos universais, inalienaveis e interdependentes, garantidos a todos os
seres humanos, independentemente de raga, sexo, nacionalidade, etnia, religido, idioma,
orientagdo sexual ou qualquer outra condicdo. Incluem, entre outros, os direitos a vida, a
liberdade, a seguranga, a igualdade, a educagdo, ao trabalho e a livre expressdo. Sao
reconhecidos pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e pela Constituicdo Federal
Brasileira.
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Discriminagao
Ato ou efeito de tratar alguém de forma desigual, injusta ou excludente com base em
caracteristicas pessoais ou sociais, como raga, género, orientagdo sexual, nacionalidade,
religido, idade, condigcéo fisica, nivel educacional, entre outras. Pode se manifestar por
meio de palavras, atitudes, politicas ou praticas institucionais que reforcem desigualdades e
violem direitos fundamentais.

Diversidade

Reconhecimento e valorizagdo das diferencas individuais e coletivas que compbem a
sociedade. Engloba aspectos como raca, etnia, género, identidade de género, orientagcao
sexual, idade, deficiéncia, classe social, religido, nacionalidade, entre outros. A diversidade
€ um valor essencial para a construcdo de ambientes inclusivos, inovadores e
representativos.

Equidade

Principio que reconhece as desigualdades histéricas e estruturais e busca garantir
tratamento justo e proporcional as necessidades de cada pessoa, com o objetivo de
assegurar igualdade de oportunidades e acesso aos direitos fundamentais. Diferencia-se da
igualdade ao considerar as especificidades de cada pessoa ou grupo.

Etnia

Categoria sociocultural que se refere a um grupo de pessoas que compartilham elementos
comuns como origem, idioma, tradigdes, valores, praticas culturais e, em alguns casos,
caracteristicas fisicas. A etnia € uma forma de identificacdo coletiva e de pertencimento
cultural.

Gaslighting

Forma de abuso psicoldgico caracterizada por manipulagdes que levam a vitima a duvidar
de sua propria percepcdo, memodria ou sanidade. E frequentemente utilizado para
deslegitimar sentimentos e experiéncias, especialmente em contextos de violéncia de
género. Frases como “vocé estda exagerando” ou “isso é coisa da sua cabega” séo
exemplos comuns dessa pratica.

Género

Categoria social e cultural que se refere aos papéis, comportamentos e expectativas
atribuidos a pessoas com base em seu sexo bioldgico. Vai além da dicotomia
homem/mulher, incluindo identidades como pessoas n&o-binarias, transgénero e outras
expressbes de género. O conceito de género é fundamental para a analise das
desigualdades sociais e das relagbes de poder.

Grupos sub-representados ou minorizados

Conjunto de grupos sociais que, independentemente de sua proporgdo populacional,
possuem baixa representatividade em espagos de decisdo, poder, visibilidade midiatica,
politica e econdmica. Essa sub-representacéo é resultado de desigualdades histéricas e
estruturais que limitam o acesso a oportunidades e direitos em condigbes equitativas.

Identidade de Género

Experiéncia interna e individual de género, que pode ou ndo corresponder ao sexo atribuido
no nascimento. Refere-se a forma como a pessoa se reconhece e deseja ser reconhecida
socialmente (como homem, mulher, ambos, nenhum ou outro), independentemente da
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aprovagao de terceiros. Trata-se de um aspecto central da autoidentificagdo e da dignidade
humana.

Inclusao

Conjunto de agdes, politicas e praticas que visam garantir a participagao plena e equitativa
de todas as pessoas na sociedade, respeitando e valorizando suas diferengas. A inclusao
promove o acesso igualitario a oportunidades nos ambitos educacional, profissional, social
e cultural, incentivando o pertencimento, a colaboragao e o respeito a diversidade.

Integracdo de Género

Conforme o Guia EQUAL sobre a integracdo da perspectiva de género da Comissao
Européia de 2004 e a Politica do WWF sobre Género de 2011, a integragcao de género vai
além da inclusdo de mulheres. Trata-se de criar condigbes equitativas para que todas as
pessoas participem ativamente, com direitos e oportunidades justas.

LGBTQIAPN+

Sigla que representa a diversidade de orientacdes sexuais e identidades de género:

e Lésbicas: mulheres que sentem atracado afetiva e/ou sexual por outras mulheres.

e Gays: pessoas que se relacionam afetiva e/ou sexualmente com pessoas do mesmo
género.

e Bissexuais: pessoas que sentem atragdo por mais de um género.

e Transgéneros, transexuais e travestis: pessoas cuja identidade de género difere do sexo
atribuido ao nascimento.

e Queer: pessoas que rejeitam rotulos tradicionais de identidade de género e orientagéo
sexual.

e Intersexuais: pessoas que nascem com variagcdes biolégicas que ndo se enquadram nas
defini¢des tipicas de masculino ou feminino.

e Assexuais: pessoas que nao sentem atragao sexual.

e Pansexuais: pessoas que sentem atragdo por pessoas de todos 0s géneros.

e Nao-binaries: pessoas cuja identidade de género ndo se encaixa exclusivamente nas
categorias de homem ou mulher.

e O simbolo “+” representa outras identidades e orientagdes que nao estao explicitamente
nomeadas, mas que também fogem ao padréo cis-heteronormativo.

Machismo

Sistema de crengas e praticas que promove a superioridade do género masculino em
detrimento do feminino, resultando em desigualdades, discriminagdo e violéncia contra
mulheres e pessoas de identidades de género diversas.

Mansplaining

Comportamento em que um homem explica algo a uma mulher de forma condescendente,
presumindo que ela ndo tem conhecimento suficiente, mesmo quando ela é especialista no
assunto. O termo combina “man” (homem) e “explaining” (explicar).

Manspreading

Ato de sentar-se com as pernas excessivamente abertas, ocupando espag¢o além do
necessario, geralmente em locais publicos, o que pode causar desconforto a outras
pessoas, especialmente mulheres. E interpretado como uma manifestacdo de dominacéo
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espacial.

Manterrupting

Interrupgédo constante e desnecessaria de uma mulher por um homem durante conversas,
reunides ou debates, impedindo que ela conclua seu raciocinio. O termo une “man”
(homem) e “interrupting” (interromper).

Marcadores sociais

Sao caracteristicas diversas que compdem cada pessoa, como género, regiao, religido, cor
da pele, etnia, entre outras. O Brasil € um pais de rica diversidade cultural, religiosa e de
modos de vida. Quando essa riqueza social e cultural ndo é reconhecida como uma
potencialidade para a transformacao social, ela pode se transformar em um mecanismo de
reproducao de desigualdades.

ONU (Organizagao das Nag¢oées Unidas)

Organizagdo internacional fundada em 1945, composta por 193 Estados-membros, com o
objetivo de promover a paz, os direitos humanos, o desenvolvimento sustentavel e a
cooperacgao internacional.

Orientagdo Sexual

Dimensao da identidade humana relacionada a atragao afetiva, emocional e/ou sexual que
uma pessoa sente por outra, podendo ser por pessoas do mesmo género, de outro género
ou de multiplos géneros.

Pessoa com Deficiéncia (PcD)

Pessoa que possui impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, os quais, em interagdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participagao
plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicbes com as demais pessoas
(conforme a Lei Brasileira de Inclus&o — Lei n°® 13.146/2015).

Preconceito

Julgamento prévio, geralmente negativo, sobre pessoas ou grupos com base em
esteredtipos, sem conhecimento ou experiéncia direta. Pode se manifestar em atitudes
discriminatérias e excludentes.

Raca

Categoria socialmente construida que agrupa pessoas com base em caracteristicas fisicas,
como cor da pele, e que historicamente tem sido usada para justificar desigualdades. No
Brasil, é frequentemente associada a cor/etnia.

Racismo

Crime previsto na Lei n° 7.716/1989, que consiste em qualquer pratica discriminatéria
dirigida a um grupo racial ou étnico. Diferencia-se da injuria racial por atingir coletividades e
nao apenas pessoas individualmente.

Representatividade

Presenca efetiva de pessoas de diferentes grupos sociais em espacos de deciséo,
visibilidade e poder, refletindo a diversidade da sociedade. Esta relacionada a legitimidade
€ a voz desses grupos.

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
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Slut-shaming
Pratica de desqualificar ou envergonhar mulheres com base em sua aparéncia,
comportamento, sexualidade ou estilo de vida, reforcando padrdes morais conservadores e
limitando sua liberdade de expressao.

Partes envolvidas

Refere-se a todos o0s pessoas ou grupos que s&o impactados pelas atividades de uma
organizagdo, como pessoas colaboradoras, clientes, fornecedores, investidores,
comunidades, sindicatos e érgados governamentais.

Viés Inconsciente

Padrbées automaticos de pensamento, baseados em experiéncias, cultura e socializagao,
que influenciam percepgdes e decisdes de forma involuntaria. Esses vieses podem reforgar
esteredtipos e desigualdades, mesmo sem intengdo consciente.

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
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ANEXOS

ANEXO |

PLANO DE AGAO DE GENERO (2025-2029)

AGAO A SER EXECUTADA

Acéo que o projeto quer
implementar para atingir seus
objetivos na tematica de género
até o final do projeto

LINHA DE
BASE

De onde
partimos
inicialmente, em
que parametro
inicial esta
baseada a meta.

INDICADOR

Como estou chegando a
meta? Uma métrica que
busca medir os avangos
da implementagéo da
acdo/atividade até
chegar no alcance da
meta.

META

Aonde queremos chegar?

RESPONSAVEL

Nome da pessoa
responsavel por
garantir a
implementacéo da
medida (ela ndo deve
ser a Unica a
trabalhar nela, mas
sera a pessoa
encarregada de liderar
0 processo).

PRAZO

Data realista
para concluir a
meta
estabelecida

MEIO DE
VERIFICAGAO

Comprovagéo de que a acdo
de género foi realizada e que
os resultados (indicadores)
buscados foram atingidos.

Exemplos: Atividade de
conscientizagdo publica
implementada voltada para espagos
femininos e masculinos; identificar e
selecionar mulheres e jovens como
agentes ambientais comunitarios
para colaborar com o projeto;
realizar atividades de capacitagao e

EXEMPLOS:

4 mulheres em
cargos de
coordenacéo; 0
oficinas sobre
género na

organizagao; etc.

EXEMPLOS:

modo de medigao,
podendo ser nimero,
porcentagem; etc.

EXEMPLOS: Formagéao basica sobre
género desenvolvida; 50% de
participantes de atividades de
capacitacéo e treinamento sobre

género sdo mulheres. 30% mulheres;

10% jovens; 5 atividades formativas
sobre género desenvolvidas; 80%
dos homens e mulheres sentiram

EXEMPLOS: Um/a
especialista de
género; Ponto focal
de género e
associagao
comunitaria
relacionado ao
projeto; Organizagdo

EXEMPLOS: Link para
resultados de formularios,
listas de presenga, de
diagnosticos, de médulos de
curso voltados a género, etc’.

1 . . , . . . - . . . .
Lembre-se de verificar se o link gerado esta aberto para visualizagdo de pessoas externas. Para informagdes sobre como fazer isso em pastas e documentos do google drive, clique aqui.



https://support.google.com/drive/answer/2494822?hl=pt-BR&co=GENIE.Platform%3DDesktophttps://support.google.com/drive/answer/2494822?hl=pt-BR&co=GENIE.Platform%3DDesktop
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formacg&o sobre género, etc.

que o treinamento atendeu ou pelo
menos atingiu adequadamente os
parédmetros estabelecidos, etc.

Junto ao Ponto Focal
de Género; efc.

CURTO
PRAZO

Deve ser
concluida entre
agosto e
dezembro de
2025

1. Formacéo e Formalizacao Ata de constituigéo 100% do Comité participativo de Maria Anténia 30 de ago. de
do Comité Participativo de do Comité assinada | Género e Diversidade 2025 Documentos de criagdo
Género e Diversidade. por todas as pessoas | formalizado do Comité, regimento
e regimento interno interno.
aprovado.
2. Validagao e Aprovacgao da Politica de Género e | Aprovagéo da Politica e Maria Anténia 1 de set. de Politica e Cronograma
Politica de Género e Diversidade cronograma de implementacéo. 2025
Diversidade. aprovada
formalmente pelo
Comité.
3. Langamento da Politica de % de pessoas 100% das pessoas Maria Antonia 05 de set. de Arquivo
Género e Diversidade colaboradoras que colaboradoras informadas. 2025

confirmaram ter
recebido e
compreendido a
Politica de Género e
Diversidade.

4 Capacitagoes sobre género
e marcadores sociais

03 encontros de
formagédo em temas
como género, raga,
vieses cognitivos,
igualdade salarial,
saude e bem estar,
dentre outros temas.

100% das pessoas
colaboradoras capacitadas.

Maria Anténia

05 de set. a 30
setembro de
2025

5. Embarque Inclusivo

% de novas pessoas
colaboradoras que
passarao pelo
processo de

100% das novas contratacdes
passando pelo processo de
embarque inclusivo

Maria Anténia

30 de dez. de
2025




&2 RSC

@ REDE DE SEMENTES
1" & po CERRADOD

embarque inclusivo e
acolhedor, conforme
diretrizes da Politica.

MEDIO
PRAZO

Deve ser
concluida em
até 3 anos.

6. Implementacao do Nucleo 0 1 Ndcleo de Género | Nucleo implementado e com Maria Anténia 30 Dez de 2026 Arquivo
de Género e Diversidade e Diversidade pessoas especialistas apoiando
estabelecido e em o planejamento e execugéo
funcionamento transversal e interseccional dos
programas, Politicas e Projetos
da RSC.
7. Implementacgao de 1 1 Canal de Escuta e | Canal de escuta e denuncia Maria Anténia 30 jun de 2026 | Arquivo
Ouvidoria interna Denuncia Anénimo andnimo ativo e funcional
8. Promover a ampliacao da 04 % de mulheres 60% de mulheres negras, Maria Anténia 30 dez de 2027 | Arquivo

presenca de mulheres,
especialmente mulheres
negras, indigenas e de
comunidades tradicionais do
Cerrado, na RSC e em
atividades técnicas, posicoes
de lideranga e cadeias
produtivas da
sociobioeconomia, por meio
de programas de formacgao,
integracao e geragao de
renda que reconhegcam e
enfrentam as desigualdades
interseccionais.

negras, indigenas e
de comunidades
tradicionais em
cargos de lideranga e
diretoria na RSC.

% de mulheres
negras, indigenas e
de comunidades
tradicionais
capacitadas em
programas técnicos e
de lideranga.

% de mulheres
negras, indigenas e
de comunidades
tradicionais em
posicoes de
lideranga ou
destaque em projetos

indigenas e de comunidades
tradicionais em cargos de
lideranca e diretoria da RSC.

Capacitar 500 mulheres negras,
indigenas e de comunidades
tradicionais do Cerrado em
programas técnicos, de lideranca
e de geracdo de renda até 2027.

Garantir que 50 % das posicoes
de lideranga ou destaque em
projetos da RSC sejam
ocupadas por mulheres negras,
indigenas e de comunidades
tradicionais até 2027.
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da RSC

% de mulheres
capacitadas que
reportam aumento

em sua autonomia ou

empoderamento
pessoal e
profissional.

Garantir que pelo menos 30%
das mulheres capacitadas nos
programas da RSC relatem
aumento em sua autonomia ou
empoderamento pessoal e
profissional e que isso possa ser
verificado e mensurado.

9. Orgcamento Institucional.

1 Captagéao de
recursos para o
orgamento
institucional.

% de recursos do
orgamento
institucional
destinado ao
fortalecimento
organizacional.

Captar pelo menos
R$1.000.000,00 em recursos
para o orgamento institucional,
provenientes de fundos, editais e
outras fontes.

Garantir que ao menos 20% do
or¢gamento institucional seja
destinado a ag¢des de
fortalecimento organizacional.

30 dez de 2027
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10. Programa de Beneficios

% de pessoas
colaboradoras com
acesso e/ou
utilizando os
beneficios oferecidos
pelo programa, com
recorte de género e
diversidade.

Implementar o programa de
terapia subsidiada e avaliar a
viabilidade de outros beneficios
paliativos e compensatorios,
visando que 100% das pessoas
colaboradoras tenham acesso ao
programa de terapia subsidiada
até Dezembro/2026, com
prioridade inicial para mulheres e
pessoas LGBTQIAPN+.

30 dez de 2027

LONGO
PRAZO

Deve ser
concluida entre
trés e cinco
anos.?

11. Plano de Cargos e % de cargos com 100% dos cargos com faixas Maria Antonia 30 dez de 2029 | Arquivo
Salarios faixas salariais salariais divulgadas e critérios de

publicadas e critérios | promogéao transparentes e

de promogao objetivos definidos e

definidos e comunicados internamente.

divulgados

internamente.
12. Plano Desenvolvimento de % de pessoas Desenvolver, formalizar e iniciar Maria Antonia 30 Dez de 2029| Arquivo

Carreira

colaboradoras com
plano de
desenvolvimento de
carreira
individualizado e em
acompanhamento.

o0 acompanhamento de 100%
dos planos de desenvolvimento
de carreira individualizados para
as pessoas colaboradoras.

2 A quantidade de atividades a curto, médio e longo prazo néo precisa se limitar a 3 agdes por periodo: acrescente mais linhas conforme

necessario.
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ANEXO Il

-, CHECKLIST PARA O COMBATE AOS ESTEREOTIPOS DE GENERO
(7 Foco: Desconstrugdo do Machismo, Valorizagéo do Trabalho do Cuidado e Igualdade de
Género. Este checklist vai apoiar na identificagdo e eliminagdo de mensagens, praticas e

comportamentos que reforcem esteredtipos de género.

1. Desconstrugdo do Machismo no Ambiente de Trabalho © 2

[J ¢ Evitei expressdes ou comportamentos que reforcem a ideia de superioridade
masculina?

e Exemplo inadequado: "Os homens tém mais facilidade para liderar em situagdes de alta
pressao."

e Exemplo inclusivo: "A lideranga em situagcbes de alta pressdo depende de habilidades

individuais, como comunicac¢&o e organizac¢ao."

[J ¥ Evitei associar profissdes ou cargos a um unico género?
e Exemplo inadequado: "A engenheira? Que surpresa ver uma mulher nessa area!"

e Exemplo inclusivo: "E étimo ter pessoas qualificadas contribuindo na engenharia."

[J 5] Conscientemente desconstrui atitudes que invisibilizam as contribuicdes das
mulheres?

e Exemplo inadequado: Durante uma reunido, um homem "traduz" ou "explica melhor" a fala
de uma colega (mansplaining).

e Exemplo inclusivo: Garantir que todas as pessoas tenham espacgo igual para expressar

suas ideias, sem interrup¢des.

[J ¢ 0 Dei visibilidade ao papel das mulheres em areas técnicas e de lideranga?
e Exemplo pratico: Em materiais institucionais, destaquei mulheres como protagonistas em

projetos estratégicos.

[J = Incentivei a corresponsabilidade entre homens e mulheres nas tarefas
organizacionais?
Exemplo pratico: Evitei sobrecarregar mulheres com tarefas administrativas ou logisticas,

como organizagao de eventos ou atas de reunides.

2. Valorizagdo do Trabalho do Cuidado & £

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
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[(J [=] Evitei reforgar a ideia de que o cuidado é uma responsabilidade exclusivamente
feminina?
Exemplo inadequado: "As mulheres sao naturalmente mais cuidadosas e pacientes com
criangas e idosos."
Exemplo inclusivo: "Cuidar € uma habilidade que pode ser desenvolvida por qualquer

pessoa, independentemente de género."

[J ¥ Promovi politicas de apoio & parentalidade que contemplem todos os géneros?
Exemplo pratico: Garantir que homens tenham acesso a licengas parentais e que as

responsabilidades de cuidado sejam compartilhadas entre pais, maes e outros cuidadores.

[(J 141 Inclui o tema do trabalho do cuidado em campanhas institucionais?

e Exemplo pratico: Campanhas que retratam a sobrecarga do trabalho do cuidado

3. Combate aos Estereétipos de Género no Trabalho ()

[J ¢ Evitei atribuir caracteristicas de personalidade ou habilidades com base no género?
Exemplo inadequado: "Mulheres sdo mais emocionais e comunicativas, enquanto homens
sa0 mais racionais e analiticos."

Exemplo inclusivo: "Cada pessoa tem habilidades, experiéncias e perspectivas Unicas que
enriguecem o ambiente de trabalho."

O Evitei reforgar estereotipos em imagens institucionais?

Exemplo inadequado: Fotos que mostram apenas mulheres em papéis de cuidado ou
suporte e homens em posi¢des de comando.

Exemplo inclusivo: Fotos que representem uma distribuicdo equilibrada de papéis entre
homens e mulheres.

[J 7 Adotei uma linguagem respeitosa e livre de estereétipos de género?

Exemplo inadequado: "A lider feminina foi muito emocional em sua decis&o."
Exemplo inclusivo: "A lideranga demonstrou empatia e sensibilidade na tomada de

decisdo."

4. Comunicagéo Inclusiva nas Relagées de Trabalho @ =
[J ¢ Evitei praticas como mansplaining (explicagbes condescendentes), manterrupting
(interrupgdes constantes) e bropriating (apropriacao de ideias)?
Exemplo pratico: Durante reunibes, garanti que todas as pessoas tenham espaco para

falar, sem interrupgdes ou desvalorizagdo de suas contribuicdes.

[J ¢ Dei crédito as ideias de mulheres e outros grupos sub-representados?

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
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Exemplo pratico: "A sugestdo apresentada pela Maria foi essencial para o

desenvolvimento do projeto."

O Reconheci o impacto positivo da diversidade de género nas equipes?
Exemplo pratico: Destacar que equipes diversas tém melhores resultados, maior inovagao
e melhor ambiente de trabalho.

[J [] Promovi discussdes sobre igualdade de género e desconstrugdo de estereétipos no
ambiente de trabalho?
Exemplo pratico: Organizar rodas de conversa ou workshops sobre temas como
machismo, masculinidades e corresponsabilidade no cuidado.
5. Revisao Final: Garantindo Igualdade de Género [747,
@ O material ou mensagem evita reforgar papéis tradicionais de género?
@ Ha equilibrio na forma como homens, mulheres e outros géneros s&o representados?
@ A comunicagdo reconhece e valoriza o trabalho do cuidado como uma responsabilidade
compartilhada?

@ O texto ou iniciativa promove a igualdade de género de forma acessivel?

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
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ANEXO 1lI

() CHECKLIST PARA COMUNICAGAO INCLUSIVA

(7 Foco: Género, Raca, Orientagdo Sexual, Identidade de Género, Deficiéncia, |dade e outros
marcadores sociais tratados na politica. Use este checklist como uma ferramenta pratica para
revisar materiais de comunicagédo (editais, relatérios, campanhas, avisos internos, documentos
técnicos, e-mails etc.) e garantir que estejam alinhados aos principios de inclusdo e equidade da
RSC.

1. Linguagem Inclusiva @ &£

[J @ Evitei termos genéricos ou centrados em um género especifico?
¢ Substitui "os candidatos" por "as pessoas candidatas"?
) Evitar expressées como "homens e mulheres" ao me referir a um grupo diverso?

[J @ Utilizei pronomes e termos neutros, quando possivel?
=] Substitui "o responsavel" por "a pessoa responsavel"?
/" Adotei alternativas como "quem ocupa o cargo" em vez de "o ocupante do cargo"?

[J @ Evitei expressoes preconceituosas ou capacitistas?
) N&o usei termos como "cego para os fatos", "surdo para criticas" ou "N&o temos brago
para fazer tudo isso"?

[J @ Adaptei a linguagem para respeitar as identidades de género?
&= Considerei o uso do nome social e pronomes corretos, conforme a identidade da
pessoa?

[J @ Evitei infantilizagdo ou tom condescendente em relagdo a pessoas 60+ ou com
deficiéncia?
©v Usei termos respeitosos e evitei expressdes como "nossos velhinhos" ou "pessoas
especiais"?

2. Representatividade Visual &

[J ¢ As imagens utilizadas representam a diversidade do publico-alvo?
A% Inclui pessoas de diferentes géneros, racas, idades e corpos nas ilustragdes ou fotos?
) Evitei reforcar estereétipos visuais (ex.: mulheres sempre cuidando, homens sempre
liderando)?

O As imagens incluem representagbes de pessoas com deficiéncia?
Usei representagdes de pessoas com deficiéncia de forma natural e nao

estigmatizante?

[J @ Garantimos a diversidade de contextos culturais e territoriais?

@) SCLN211,BLA, Sala221, AsaNorte, @ 55(61)3256-1938 @) www.rscorgbr @ rededesementesdocerrado
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@ As fotos ou ilustragdes refletem a diversidade das comunidades atendidas pela RSC,
incluindo povos indigenas, quilombolas e outros grupos?

3. Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia ] &

[J ©, Os materiais digitais sdo acessiveis a leitores de tela?
|& Adicionei texto alternativo (alt text) em imagens e graficos?
% Estruturei o documento com cabegalhos claros e listas para facilitar a navegagao?

[J ¢ Evitei termos como “portador de deficiéncia”, “pessoa especial” ou “deficiente”.

[J Usei: “Pessoa com Deficiéncia” (PcD).

[J % Os videos possuem legendas e/ou traducdo em Libras?
Certifiqguei-me de que videos institucionais incluem legendas e, se possivel, tradugéo
para Libras?

[J © Evitei o uso exclusivo de elementos visuais para transmitir informacgdes?
[] Adicionei descrigdes textuais para graficos e tabelas?

[J €» Garanti contraste adequado nas cores?
@ As cores e fontes utilizadas séo legiveis para pessoas com daltonismo ou baixa visdo?

4. Respeito a Diversidade de Género e Orientagdo Sexual £ ==
[J Evitei suposicdes sobre o género ou a orientagdo sexual do publico?
) Nao presumi que todas as pessoas sejam cisgénero ou heterossexuais?
v| Usei termos abrangentes, como "parceiros ou parceiras" em vez de "marido ou
esposa"?

[J  Considerei a inclusdo de pessoas LGBTQIAPN+ em materiais visuais e textuais?
& Garanti representatividade em imagens, depoimentos ou exemplos?

[J © Evitei termos ou expressdes discriminatérias?
5] Substitui palavras como "opgdo sexual” por "orientagdo sexual" e respeitei o uso de
pronomes corretos?

5. Inclusédo de Raga e Etnia @&

O @ Utilizei termos atualizados e respeitosos para me referir a questdes raciais e étnicas?
Usei "pessoas negras" em vez de termos inadequados ou estigmatizantes como
mulato” “moreno”?

X Reconheci as especificidades de povos indigenas e quilombolas, evitando
generalizagbes?

[J © Evitei reproduzir estereétipos raciais ou culturais?
Y Nao associei pessoas negras, indigenas ou de outras etnias a papéis subalternos ou
estigmatizados?
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O Promovi a representatividade racial e étnica em textos e imagens?
|& Inclui exemplos, fotos ou ilustragdes que reflitam a diversidade racial e cultural?

6. Comunicagao Intergeracional 2 2

[J & Adaptei a linguagem para diferentes faixas etarias?
[] Evitei infantilizagdo ao me dirigir a pessoas idosas?
Usei uma linguagem clara e acessivel para todas as gera¢des?

[J © Evitei expressdes etaristas ou preconceituosas em relagdo a idade?
2 Nzo utilizei termos como "muito velho para isso" ou "muito jovem para entender"?

[J = Promovi a integragéo entre geragdes?
O Incentivei a troca de conhecimentos e experiéncias entre diferentes faixas etarias?

7. Orientagdes para Materiais Especificos .

7.1. Editais e Chamadas Publicas
[J A chamada ¢ inclusiva e utiliza linguagem neutra?

[J Incentivei a participacdo de grupos sub-representados (mulheres, pessoas negras,
indigenas, LGBTQIAPN+, PcD etc.)?

[J Evitei critérios excludentes ou desnecessarios que possam limitar a participacdo de
determinados grupos?
7.2. Relatorios e Documentos Técnicos |

[J Utilizei uma linguagem objetiva e neutra?

[J As informagdes foram apresentadas de forma acessivel e inclusiva para diferentes
publicos?
7.3. Campanhas Institucionais 4\
[J As campanhas promovem a diversidade e evitam reforcar estereétipos?

[J As pegas visuais refletem a pluralidade das pessoas atendidas pela RSC?
7.4. Comunicacgao Interna

[J As mensagens internas utilizam uma linguagem inclusiva e respeitosa?
[J Evitei o uso de expressdes que possam excluir ou constranger pessoas?

8. Revisao Final [747,
[J As mensagens estdo alinhadas aos principios da Politica Institucional de Género e
Diversidade da RSC?

[J A comunicacéo reflete a missdo e os valores da RSC, promovendo inclusdo, empatia e
respeito?

8 * Sugestio de Rodapé para Documentos Oficiais
“A RSC reafirma seu compromisso com a equidade de género, a valorizagdo da diversidade e o
respeito as multiplas identidades. Incentivamos a participacédo de todas as pessoas, especialmente

aquelas pertencentes a grupos historicamente sub-representados.”
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